Komercjalizacja wiedzy, transferu technologii
i przedsiebiorczosci wsrod studentow
I kadry naukowej.

Inspiracje do Innowadji
W
Przedsiebiorczosci Akademickiej
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Misja uczelni o profilu przyrodniczym jest nie
tylko ksztatcenie, ale takze dziatania na rzecz
kreowania przysztosci WSi i rolnictwa,
wspomaganie programow ich transformacji
| jednanie do tego celu wszystkich sit
spotecznych.
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Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
zatrudnia 1587 pracownikow, z czego 707
osob to nauczyciele akademiccy. Jest wsrod
nich 220 profesorow i doktorow
habilitowanych.

Cezary Rutka “A Alnair
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Uniwersytet Przyrodniczy

w liczbach

10 tysiecy studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
5 wydziatow, 37 instytutow i katedr

19 kierunkow studiow i 32 specjalnosci, 32 studiow
podyplomowych

ponad 750 publikacji rocznie

rocznie ponad 240 projektow badawczych finansowanych
przez MNiSW i podmioty gospodarcze

1,9 tysiaca stuchaczy studiow podyplomowych i doktoranckich

ksiegozbior Biblioteki Gtownej liczacy ponad 208 tysiecy
woluminow, z ktdrego korzysta ponad 10 tys. czytelnikow

Cezary Rutka ﬂ
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Studia

Wydziat Ogotem nglem Niestacjonarne e
. niestacjonar .
stacjonarne ne (wieczorowe)
Biologii 1 Hodowh 1022 262 . 1284
Zwierzat
Inzynierii Ksztattowania
Srodowiska 1 2061 1178 --- 3239
Geodez;ji
Medycyny 999 278 1277
Weterynaryjnej
Nauk o Zywnosci 1205 238 1443
Przyrodniczo - 2322 531 2853
Technologiczny
.. Razem 7609 2209 278 10096
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° Diekan - prof. dr hab. Jan Twardon

— 1277 studentow — stan na 30 XI 2009r. (stacjonarne - 999,
wieczorowe - 278)

o Kierunek
— weterynaria (w 2009r. 6,9 kandydata na miejsce)

o 23 przedmioty wyktadane po angielsku
e 1 Koto Naukowe

e A finaic
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Bez zmian naszego sposobu myslenia
nie bedziemy w stanie rozwigzac problemow,

ktore stworzylismy,
uzywajac aktualnego sposobu myslenia.

Albert Einstein

Cezary Rutka “) Alnair
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Fenomen innowacyjnosci

e PiecC pokolen temu nie byto elektrycznosci, samochodow,
telefonow, tworzyw sztucznych, lodowek, aspiryny, a
nawet sptukiwanych toalet.

e Trzy pokolenia temu nie byto samolotow, radia, telewizii,
komputerow, antybiotykow, laserow i bomb atomowych.

e Jedno pokolenie temu nie istniaty komputery osobiste i
telefony komorkowe.

Cezary Rutka ﬂ |
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Fenomen innowacyjnosci

e W krajach, w ktorych rozpowszechnity sie tego typu
innowacje, codzienne zycie ludzi w ostatnim stuleciu
zmienito sie znacznie bardziej niz w poprzedzajagcym
tysigcleciu.

e Radykalnie wzrosty poziomy konsumpcji, komfortu,
edukaciji i zdrowotnosci.

e Procesy te stymulowaty rozwdj rynku i demokracji.

c.rutka@alnair.pl
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Zestawienie innowacyjnosci w Europie*

e Ze wzgledu na poziom innowacyjnosci, zestawienie dzieli kraje europejskie
na cztery grupy:
— “Liderzy"”: Szwajcaria, Finlandia, Szwecja, Dania i Niemcy

— “Sredniaki”: Francja, Luxembou:jg, Irlandia, Wielka Brytania, Holandia, Belgia,
Austria, Norwegia, Wtochy i Islandia

- ‘I:/IG(I)niqcy”: Stowenia, Wegry, Portugalia, Czechy, Litwa, totwa, Grecja, Cypr i
alta

— “W ogonie”: Estonia, Hiszpania, Butgaria, Polska, Stowacja, Rumunia i Turcja.

e Stany Zjednoczone i Japonia w dalszym ciar?u sq daleko przed krajami UE.
Luka w zakresie innowacyjnosci pomiedzy krajami 25tki i Japonig zwieksza
si¢ natomiast luka pomiedzy krajami UE a USA utrzymuje si¢ na zblizonym
poziomie.

*),inforegio news” biuletyn informacyjny nr 143 luty 2006
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Innowacja to ....

e przygotowanie,

e wdrozenie

e wykorzystanie

e nowatorskiego pomystu
e sukces

e ekonomiczny

e spoteczny

Cezary Rutka
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Innowacyjnosc to otwartosc na

Zmiany

Czy chcemy sie zmieniac?

Cezary Rutka <} Alnair
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Kiedy otwieramy sie na zmiany ?

o kiedy wiemy, ze polepszy sie nasze zycie,
o kiedy jest to w naszym interesie,
e kiedy jestesmy ciekawi zmian,

e kiedy mamy problemy, ktore wydajq sie nam mozliwe do
rozwigzania

Cezary Rutka 3 Rlnair
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Zmiany w konstrukgji
produktu, w
opakowaniu, promocji
i dystrybucji, lub w
metodach
ksztattowania cen
wyrobdw i ustug

Znaczgace zmiany
w metodach
produkcji i
dostarczania
produktow

[1 Moga to by¢ zmiany
zasad dziatania,
zmiany organizacji
miejsca pracy zmiany
w stosunkach firmy z
otoczegiem

Zalicza sie
catkowicie nowe
jak i znaczaco
udoskonalone
wyroby i ustugi.

emobunaien

Procesowa
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Podstawowe pojecia

e W dalszym ciggu przyjmujemy, ze innowacyjne rozwigzania
(produkt, ustuga lub proces) posiadajq nastepujace
atrybuty:

— nowosci — sg howe w ogole lub nowe w danym kontekscie
(branzowym, terytorialnym itp.),

— optacalnosci — przynoszg wieksze korzysci niz rozwigzania
wczesniejsze,

— atrakcyjnosci — liczaca sie grupa klientow przedktada je nad
rozwigzania wczesniejsze,

~ — nieodwracalnosci — atrakcyjnosc¢ rozwigzania nie jest
simn Wywotana przejsciowg moda. |
450 Cezary Rutka ﬂ HINC
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Podstawowe pojecia

e W przeprowadzonych ostatnio badaniach oceniano sukces
rynkowy nowych rozwigzan w odniesieniu do motywow
sprawczych.

e Wyrozniono szeS¢ grup motywacii:

pojscie za trendami (kontynuacja panujacych tendencji),

kreacje mentalne (swobodna gra intelektu bez wiekszego zwigzku z
rzeczywistoscig), 3x wiecej sukcesow niz porazek

wypatrywanie potrzeb (szukanie rozwigzan znanych probleméw), 2x
badania rynku (potrzebe czego deklarujg konsumenci), 4x
wypatrywanie zastosowan (szukanie nowych zastosowan dla znanych
juz rozwigzan), 7x

przypadkowe ol$nienie (natkniecie sie na cos, czego nie szukano, ale

Czego znaczenie rozpoznang). 14x |
ezary Rutka ﬂ
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Podstawowe pojecia

e W nowoczesnym podejsciu do innowacyjnosci kluczowg
role przypisuje sie zjawiskom przeptywu wiedzy i procesom
uczenia sie.

e Wyroznia sie cztery rodzaje wiedzy dotyczace:

— faktow (know-what),

— regut (know-why),

— umiejetnosci (know-how),
— ludzi (know-who).

Cezary Rutka ﬂ .
c.rutka@alnair.pl



Podstawowe pojecia

e Wiedza dotyczaca faktow i regut to wiedza jawna,
skodyfikowana.

e Mozna jq przekazywac nawet bez udziatu ludzi, na przyktad
publikujac ja w ksigzkach i czasopismach.

e Rozwdj Internetu, naturalnego medium przekazu tego typu
wiedzy spowoduje, ze jej wartos¢ rynkowa bedzie szybko
malec.

e A finaic
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Podstawowe pojecia

e Wiedza dotyczaca umiejetnosci i ludzi to wiedza
niewyrazalna (rowniez: milczaca lub ukryta,).

e Jest to wiedza praktycznie niemozliwa do przekazania
inaczej, jak przez bezposrednig interakcje miedzy ludzmi.

e Badania w Srodowiskach i firmach innowacyjnych

wykazaty, ze to te rodzaje wiedzy odgrywajg podstawowq
role w procesach powstawania nowych rozwigzan.

Cezary Rutka ﬂ na
c.rutka@alnair.pl .
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Koncepcje innowacyjnosci

e Model liniowy

e Po sukcesach innowacji, wyprodukowanych w laboratoriach
w czasie I i IT Wojny Swiatowej, pojawita sie koncepcja
innowacji generowanych przez postep techniczny.

e Uznano, ze badania naukowe produkujg innowacje, ktorych
upowszechnienie prowadzi do wzrostu gospodarki
(w Polsce triada: nauka-technika-przemyst).

Cezary Rutka ﬂ aQir
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Koncepcje innowacyjnosci

e Doswiadczenia ostatniego ¢wiercwiecza wskazujg jednak,
ze model ten nie dziata juz zgodnie z oczekiwaniami.

e Na catym Swiecie uczeni alarmujg, ze gospodarka nie ssie
rezultatdéw ich badan, zas biznesmeni narzekaja, ze nauka
nie dostarcza rozwigzan o odpowiedniej wartosci rynkowej.

e W konsekwencji uznaje sie dzis, ze relacje miedzy
tworzeniem wiedzy, jej transferem, dyfuzjq i komercyjnym
wykorzystaniem sg znacznie bardziej ztozone.

Cezary Rutka ﬂ
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Koncepcje innowacyjnosci

o TrybII

e Gtosng propozycje nowego sposobu produkcji wiedzy
wprowadzit Gibbons. Jego zdaniem model liniowy okreslany
jako Tryb I zostanie zastgpiony przez Tryb II.

— Tryb I — tradycyjny, bazuje na uniwersytetach
— Tryb II — przysztosciowy, bazuje na przedsiebiorczosci.

e Koncepcja Gibbona trafnie charakteryzuje istote systemu,

opartego na modelu liniowym, i upragnione cechy systemu

pozadanego przez korporacje. Niestety, rowniez Tryb II nie
jest w stanie wyprodukowac innowacji przetomowych.

Cezary Rutka ﬂ
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Koncepcje innowacyjnosci

e Model poscigu

e W przypadku krajow i regiondw zapdznionych, atrakcyjna
wydaje sie idea poscigu za liderami poprzez kopiowanie
stosowanych przez nich rozwigzan.

e W momencie, gdy juz wiadomo co warto robic, jest juz na
0got za pozno, by wiaczyc sie do konkurenciji.

Sy M (A Alnair
c.rutka@alnair.pl Doradztwo i szkoleniz




Koncepcje innowacyjnosci

e Nawet, jesli uda sie dotaczyc¢ do czotowki producentow, to
nastgpi to po okresie, w ktorym mozna byto liczy¢ na rente
NOWOSCi.

e Komercyjne zyski z innowacji czerpac moga tylko ci, ktorzy
wyprzedzajg konkurencje.

e Z tej racji najlepszg strategigq innowacji wydaje sie byc
poszukiwanie mozliwosci tam, gdzie inni ich nie dostrzegajq

e A finaic
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Koncepcje innowacyjnosci

e Forsowanie firm high-tech

e Wspotczesnie model poscigu znajduje wyraz w popularne;
recepcie na tworzenie gospodarki innowacyjnej poprzez
rozwijanie sektora firm high-tech.

e Wymienia sie tu zwykle firmy z obszaru elektroniki,
telekomunikacji, komputerow, biotechnologii, farmaciji,
awioniki, fotoniki itd.

e A finaic
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Koncepcje innowacyjnosci

e Bloki kompetencji i eksperymentalna gospodarka

e Gunnar Eliasson kwestionuje model liniowy wychodzac z
zatozenia, ze srodowisko uniwersyteckie nie jest
dostatecznie kreatywne, aby podtrzymywac prawdziwie
innowacyjne odkrycia. Stad nowych idei biznesowych
nalezy szukac w eksperymentalnie zorganizowanej
gospodarce, gdzie trzeba byc innowacyjnym, aby
przezyc.

. Za najlepszy przyktad bloku kompetencji uchodzi Dolina

Cezary Rutka ﬂ
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Koncepcje innowacyjnosci

Model Doliny Krzemowej

W latach siedemdziesigtych istniaty w USA dwa centra
innowacyjne w skali Swiatowej: Silicon Valley w potnocnej
Kalifornii i Route 128 w poblizu Bostonu.

Znane byly ze swej kreatywnosci, przedsiebiorczosci i

gwattownego wzrostu ekonomicznego, napedzanego

badaniami uniwersyteckimi i wydatkami wojskowymi.

W poczatku lat dziewiecdziesigtych Silicon Valley wyraznie
objeta prowadzenie

Cezary Rutka ﬂ
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Koncepcje innowacyjnosci

o Idea ,gospodarki opartej na wiedzy”

* Pojawienie sig koncepcji gospodarki opartej na wiedzy i
teorii zarzadzania wiedzg mozna traktowac jako reakcjg na
kryzys dotychczasowych modeli innowacyjnosci.

e Charakterystyczne dla tych podejsc jest odwrocenie
perspektyw. Zamiast postulowania co powinno dziata¢, aby
systemem dato sie wygodnie zarzadzac, podejmuije sie
wysitek zrozumienia, co wiasciwie dziata w skutecznych
systemach innowacyjnych i na tej podstawie prdbuje sie
okresli¢ skuteczne metody organizacji i zarzadzania.

Cezary Rutka ﬂ
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Wspieranie innowatorow

e Prawdziwych innowatorow tatwo rozpoznac, kiedy ich
innowacje udowodnig swojq wartosc.

e / tg chwilg nie potrzebujq juz zwykle wsparcia, bo opiekuje
sie nimi rynek.

o Wspierac nalezy potencjalnych innowatordw, a to jest
znacznie liczniejsza grupa niz ci, ktdrzy ostatecznie odniosg
sukces.

e Grupg docelowg sg osoby mtode, o odpowiednich, dosc¢
rzadkich talentach.

Cezary Rutka ﬂ na
c.rutka@alnair.pl | |




Wspieranie innowatorow

e Potrzebne sq odpowiednie mechanizmy
zabezpieczajace interesy innowatorow i aprobata

spoteczna dla ich dziatania.

e Typowa droga do innowacji wiedzie dzis przez etap malej
firmy innowacyjnej. Moga to by¢ firmy spinowe
zapoczgtkowane w instytucjach badawczych lub
laboratoriach przemystowych

Cezary Rutka ﬂ 1Qir
c.rutka@alnair.pl -




Ksztatcenie postaw innowacyjnych

e Zwigzek edukacji z innowacyjnoscig jest wysoce
niejednoznaczny.

e WSsrod wybitnych innowatorow liczni byli samoukami lub
uczniami nie odnoszacymi sukcesow szkolnych.

e Dla innowatorow istotna jest dobrze utrwalona wiedza z
zakresu nauk scistych i przyrodniczych

e Innowatorow nalezy ksztatcic w systemie uczenie przez
dziatanie

Cezary Rutka ﬂ |
c.rutka@alnair.pl Doradztwo i szkoleniz




Ksztatcenie postaw innowacyjnych

e Przy catej roznorodnosci, z jakg mamy do czynienia w
przypadku innowatordw, jest kilka cech, ktore posiada
niemal kazdy z nich. Najwazniejsze to:

— wyobraznia i ciekawosc.
— odwaga (zdolnos¢ podejmowania ryzyka poznawczego),

— ambicja (branie sie za problemy na ktérych inni ,,potamali
zeby”),
— lojalnosc¢ (umiejetnosc wspotpracy w zespole).

Cezary Rutka ﬂ
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Proces komercjalizacji

Proces komercjalizacji zaczyna sie
wtedy gdy ktos znajdzie droge po
przejsciu ktorej naukowe rozwigzania

spotkajq sie z potrzebami
nabywcy

Cezary Rutka
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e Badamy, brak czego odczuwajq
jednostki lub grupy spoteczne w
zwigzku z funkcjonowaniem i
pojawianiem sie nowych
systemow mikro i makro
spotecznych.

e W trakcie badan mozemy odkryc,
ze stan zaspokojenia czesci
potrzeb ulega pogorszeniu w skali
jednostki lub grupy ze wzgledu na
standaryzacje.

Cezary Rutka ﬂ
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Deficytu

Potrzeby

Rozwoju

wiedzy i rozumienia,
estetyki,
samorealizacji,
transcendencji.

fizjologiczne, .
bezpieczenstwa, o
przynaleznosci | o
mitosci, o
prestizu. e
.- ] .- i1 . :E_L; ,'|,_ E
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Zrodia pomystow

prace badawczo rozwojowe .
0gtoszenia prasowe .
materiaty reklamowe .
salony wystawowe ©
kontakty osobiste .
biografie wybitnych ©
menadzerow s
dystrybutorzy sprzetu

Cezary Rutka
c.rutka@alnair.pl

czasopisma profesjonalne
wyzsze uczelnie

instytuty naukowo badawcze
badania opinii klientéw
seminaria szkoleniowe
materiaty z konferencji

izby przemystowo-handlowe



Generowanie pomystow

e metody oparte na skojarzeniach
swobodnych (analogii, burza mozgow,
Philips 66 (BuzzSession), metoda 635 ,)

e metody oparte na skojarzeniach
wymuszonych (macierzy odkrywczej)

e metody o charakterze analitycznym
(metoda: Altszullera, morfologiczna)

Cezary Rutka
c.rutka@alnair.pl
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Pytania Osborna

e Zastosowac inaczej? e

e Zmodyfikowac? o
e ZmniejszycC? °
e Przerysowac? o
e Zastgpic? °

e Przegrupowac?

Cezary Rutka
c.rutka@alnair.pl

Odwrocic?
Potaczyc?
Podzielic?
Zaadaptowac?
Powiekszy¢?




analizy

e Kto (who ?)

e Co (what?)

e Gdzie (where ?)
o Kiedy (when ?)
e Jak (how ?)

e Dlaczego (why ?)

Cezary Rutka ﬂ . ’
c.rutka@alnair.pl Doradztwo i szk




Rodzaje wsparcia
przedsiebiorczosci studenckiej

e Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci
e Inkubatory technologiczne

e PARKI TECHNOLOGICZNE

e Klastery

e Centra Transferu Technologii

e Centrum Zaawansowanych Technologii

e Jednostka badawczo-rozwojowa (JBR)

e Osrodek Badawczo - Rozwojowy (OBR)

c.rutka@alnair.pl
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Zroédla finansowania

3F (friends and family funds),

Business Angels (Aniotowie biznesu)
Venture Capital (kapitat wysokiego ryzyka)
Fundusze pozyczkowe

Fundusze strukturalne UE.

dziatanie 8.2 PO KL — Transfer wiedzy (szkolenia z zakresu tworzenia
spotek spin-off i spin-out),

dziatanie 6.2 PO KL , Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci”,
dziatanie 1.1 RPO ,Wsparcie innowacyjnosci”,

dziatanie 3.1 PO IG ,Inicjowanie dziatalnoSci innowacyjnej”

dziatanie 4.4 PO IG ,,Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym”.

Cezary Rutka A} Alnair
c.rutka@alnair.pl



| rzeczowe

podsuTowanle 2. informacje o
; Ea egot charakterze
oL LSS brzedsiewziecia 10. harmonogram

. realizacji zadan
struktura

organlzacy]na

wykonawcy
wytwarzanego
produktu lub

W|elkosc
sprzedazy i
_planowany udzia
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Dziekuje za uwage

Cezary Rutka

na podstawie
Dolnoslgskiej Strategii Innowacji

Podrecznik Oslo
Inforegio news
Cezary RUtka ﬂ LOJLWJn i Micmn
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